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1. Missao

A Escola de Ciéncias (EC) tem como misséo gerar, difundir e aplicar conhecimento no &mbito das Ciéncias Exactas e
da Natureza e dominios afins, contribuindo para a afirma¢édo da missdo da Universidade, baseada no exercicio da
liberdade intelectual, na promocgao da exceléncia, no reconhecimento do mérito e no estimulo a criatividade e inovagéo
como factores de crescimento, desenvolvimento sustentavel e bem-estar.

A EC tem como visao ser reconhecida ao nivel regional, nacional e internacional como uma Escola de referéncia no
ensino e investigacao, fortemente comprometida com o progresso social e econémico pela geracdo de valor e
realizagdo plena de percursos de vida alicercados no conhecimento.

A EC tem cinco areas cientificas basilares para a produgdo do conhecimento. A Fisica explica as leis que regem o que
conhecemos, a Quimica como tudo se combina para formar o que conhecemos, a Geologia a constituicdo do chéo
gue pisamos e que € a fonte da vida; a Biologia explica a vida, parte central do nosso mundo, e como ela evolui e se
transforma. Por outro lado, “o universo ndo pode ser compreendido a menos que primeiro aprendamos a sua
linguagem”: a Matemaética.

Os seus docentes e investigadores lideram ou participam em instituicdes cientificas de grande destaque, como o
Laboratdrio Internacional de Instrumentagédo e Particulas (LIP), o Laboratério Ibério de Nanotecnologia (INL), o
consorcio International Barcode of Life e, ao nivel nacional, em Laboratérios Colaborativos em estreita cooperagao
com empresas inovadoras. A EC desempenha assim um papel central numa Universidade Completa, como a UMinho,
que aposta na geracédo, disseminacdo e aplicacdo de conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico da regido e do pais.

2. Objetivos Estratégicos

OE1 Valorizar, racionalizar, expandir e internacionalizar a oferta formativa da Escola para cursos conferentes de
grau, cursos nao conferentes de grau e microcredenciais.

OE2 Garantir a eficiéncia da gestéo e servigos, adaptando-os as novas exigéncias da gestdo universitaria.

OE3 Reforcar a articulagé@o entre os projetos de ensino, investigacdo e de prestacdo de servicos e a interacao
com a sociedade, em termos qualitativos e quantitativos procurando aumentar o nimero de contratos com
entidades externas publicas e privadas.

OE4 Reforcar o papel da ECUM no desenvolvimento cultural do territ6rio

OES5 Contribuir para a consecucédo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel nas suas multiplas dimensdes
(igualdade, financeira, inclusao).

3. Objetivos Operacionais

OP1 Ampliacéo e consolidacédo da oferta cursos conferentes de grau e ndo conferentes de grau da Escola
OP2 Promocéao da criacdo de microcredenciais junto dos departamentos da Escola
OP3 Desenvolvimento de projetos estratégicos promotores de geracdo de conhecimento, formacdo e emprego

qualificados e crecimento econémico.

OP4 Promover uma cultura de ciéncia

OP5 Aumentar a taxa de execucao de projetos IC&T da Escola de Ciéncias

OP6 Garantir a eficiéncia da gestéo e servigos, adaptando-0s as novas exigéncias da gestéo universitaria
OP7 Implementagéo de um sistema de qualidade para os cursos ndo conferentes de grau

OPS8 Consolidacdo da qualidade do ensino e aprendizagem na Escola

OP9 Volume de financiamento para a Escola de Ciéncias através da sua participacdo em Projetos de 1&D.

OP10 Aumentar a participagdo de docentes, investigadores e PTAG’s em missdes Eramus e outras iniciativas de
internacionalizacdo
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OP11 Envolvimento crescente das subunidades na prepara¢éo do orgamento da Escola

4. Recursos Humanos

Designacao Efetivos ETI
Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo (Regime Publico) 28 28,00
Assistente Operacional 3 3,00
Assistente Técnico 12 12,00
Técnico Superior 13 13,00
Pessoal de Informética (Regime Publico) 4 4,00
Especialista de Informatica 1 1,00
Técnico de Informatica 3 3,00
Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao (Regime Privado) 10 10,00
Técnico Superior 6 6,00
Assistente Técnico 4 4,00
Pessoal Dirigente (Regime Privado) 1 1,00
Dirigente Intermédio 1° Grau 1 1,00
Pessoal Docente (Regime Publico) 193 178,29
Pessoal Docente de Carreira Universitaria (Regime Publico) 166 166,00
Pessoal Docente Universitario Especialmente Contratado (Regime PUblico) 27 12,29
Pessoal de Investigagdo (Regime Publico) 1 1,00
Pessoal de Carreira de Investigador (Regime Publico) 1 1,00
Pessoal de Investigacéo (Regime Privado) 45 45,00
Pessoal de Carreira de Investigador (Regime Privado) 18 18,00
Pessoal Investigador Doutorado - RJIEC (Regime Privado) 27 27,00
Bolseiros de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia 1 1,00
Pessoal nao enquadrado em Carreiras 1 1,00
Total 283 268,29

5. Recursos Financeiros

|Designagéo Saldo Inicial

6. Introducdo/ enquadramento

O Plano de Atividades e o QUAR da ECUM para 2023 tem como referéncia o Plano de Ac¢do da equipa da
Presidéncia, no quadro do Plano Estratégico da UMinho e QUAR da UMinho para 2023 bem como a continuidade de
atividades em curso que serdo continuadas durante o presente ano.

No ambito pedagdgico os objetivos principais sdo consolidar o recrutamento de estudantes nos cursos de C1,
aumentando os indicadores de procura em primeira fase de candidaturas ao Concurso Nacional de Acesso (CNA) e o
aumento das notas minimas de ingresso. Pretende-se ainda acompanhar a eficiéncia dos percursos formativos dos
estudantes, procurando detetar atempadamente eventuais dificuldades que possam limitar o progresso, e tendendo
para a reducéo gradual do tempo para conclusdo dos respetivos cursos. Pretende-se ainda reforcar a oferta de Cursos
nédo Conferentes de Grau, com a criagdo de novos cursos de nivel C2 e eventualmente de C3 que proporcionem aos
graduados a possibilidade de adquirir novas competéncias.

Durante 2023 pretende continuar-se o esfor¢co de apoio a captacdo de projetos com financiamento europeu. O
aumento da eficiéncia na execucéo de projetos de Investigagdo continua a ser um dos objetivos principais para o ano
2023 o que continuara a ser incentivado através do acompanhamento periddico da execucao junto dos investigadores
principais.

Na &rea da interacdo com a sociedade pretendesse desenvolver diversas atividades que permitam a EC reforgar a sua
centralidade no contexto da UMinho, Regional e Nacional, quer na sua interagdo com o publico em geral, quer na sua
interacdo com o tecido produtivo. S8o exemplos destas iniciativas a Noite Europeia dos Investigadores, Ciéncia ao
Almoco, Seminérios internacionais, Mesa Redonda Alumni ECUM em colaboragdo com a Rede Casas do
Conhecimento e outras iniciativas de interacdo com a sociedade, as institutuigcdes locais e regionaisi, a industria, etc.
No ambito do 50° aniversério da Universidade a Escola de Ciéncias tem planeado varias atividades de divulgacao e
comunicagao.

Na vertente da gestdo académica tomam especial relevancia neste contexto uma estreita relagdo com os diferentes
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coletivos que integram o universo da Escola de Ciéncias. Sao realizadas reunides periddicas com os Trabalhadores
Técnicos, de Administracdo e de Gestéo, procurando conhecer e acompanhar as eventuais dificuldades na realizacédo
das suas tarefas, necessidades de formagdo e explorando vias de otimizacdo das suas fun¢des. Neste ambito, o
companhamento e eventuais revisdes aos Regulamentos, ou regimes de aplicagdo dos sistemas de avaliagéo
SIADAP, RAD-EC e RAPI-EC. Séo igualmente promovidas reuniées com investigadores, docentes e represntantes de
estudantes.

7. Lista de Atividades

7.1 Ensino e Inovacado Pedagdgica

1) Manter atualizado o estudo pormenorizado de todos os cursos da oferta formativa da EC, considerando métricas de
procura, eficiéncia formativa e empregabilidade.

2) Expandir a oferta de cursos breves nao conferentes de grau e implantagdo de microcredenciais.

3) Incentivar a implementacao de praticas pedagogicas inovadoras e eficazes em articulagdo com o centro IDEIA-
UMinho.

4) Implementar medidas de divulgacao nos media dos cursos de graduacéo e de pds-graduacéo da EC.

5) Promover a participagéo ativa dos estudantes nas atividades e nos érgaos de gestao da EC.

6) Promover a divulgacéo dos cursos da EC junto de potenciais alunos internacionais nomeadamente ao nivel de pés-
graduacao.

7) Estabelecer um plano para a prevencao do abandono nos cursos de graduacgéo e pés-graduacao.

7.2 Investigacédo e Inovacgao Cientifica

1) Apoiar os centros de investigagéo e investigadores individuais na identificacdo de calls e na elaboracéo de
candidaturas, em particular em concursos europeus .

2) Monitorizar e reforgar o apoio aos investigadores e centros de investigacdo na execucao financeira e cientifica dos
projetos de investigagéo.

3) Implementar um programa de visitas de cientistas convidados, contribuindo para a consolidacdo de parcerias
cientificas em areas estratégicas.

4) Promover o estabelecimento de parcerias estratégicas com instituicdes cientificas e tecnologicas de referéncia
nacional e internacional.

5) Aumentar a prestacéo de servicos a empresas e instituicdes, no &mbito das competéncias cientificas e tecnoldgicas
da Escola.

6) Implementar iniciativas de interface que promovam parcerias cientificas e tecnologicas.

7) Modernizar as infraestruturas e equipamentos cientificos da EC.

7.3 Interacdo com a Sociedade e Internacionalizacéo

1) Dinamizar um programa de seminarios internos para se divulgar a ciéncia produzida na EC e potenciar a
preparacdo de candidaturas a calls competitivas em areas cientificas de interface.

2) Promover ume renovacao do site Web da EC para projetar as competéncias cientificas e tecnoldgicas dos Centros
de Investigagéo

3) Implementar um programa regular de seminarios internacionais envolvendo cientistas prestigiados para se
potenciar a internacionalizacdo da EC.

4) Promover uma maior informacéo na Web da EC sobre os programas Erasmus Outgoing e Incoming.

5) Reforgo das parcerias com escolas da regido no ambito da divulgacéo de ciéncia

6) Apoiar e participar em iniciativas de Interagdo com a sociedade promovidas pela Universidade do Minho, como o
Verdo no Campus .

7) Aumentar o nimero e o impacto na sociedade de projetos de Interagdo, como a Noite Europeia dos Investigadores,
Dia Internacional do Fascinio das Plantas, Dia Mundial da Visdo, Década das Nac¢des Unidas para a Recuperagéo dos
Ecossistemas, Semana da Ciéncia e Tecnologia, entre outros.
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7.4 Gestao Financeria, Recursos Humanos e Infraestruturas

1) Continuidade do Grupo de Trabalho Infraestruturas e Seguranga EC na identificacdo de melhoras na cultura de
seguranca dos membros da EC

2) Dinamizagé&o do Conselho Consultivo da Escola

3) Alargamento da aplicacéo da plataforma de formacéo em seguranca e infraestruturas EC

4) Melhoramento de infraestruturas laboratoriais nomeadamente no Departamento de Quimica

5) Implementagdo de recursos tecnolégicos em anfiteatros, auditorios e salas da EC para acolher praticas
pedagdgicas inovadoras e programa de micro-credenciais.

6) Otimizacao dos recursos humanos TAGs integrados nos nucleos de gestdo centralizada Pedagdgico, Cientifico,
Relagdes externas e Apoio a sub-unidades

7) Melhoramento do apoio tecnolégico aos trabalhos de gestéo

8) Acompanhamento periddico da execuc¢éo financeira junto das sub-unidades

9) Acompanhar o programa de Promogdes Internas de Docentes e Investigadores no ambito do DL 112/2021

10) Refor¢o dos recursos humanos TAGs para suprir necessidades existentes e compensar aposentagfes iminentes
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